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Styrelsen for Lean Forum far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2025-07-01 — 2026—06-30.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende éar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Verksamhetsberiittelse for verksamhetsaret 2025/2026

Allméin information

Lean Forum &r en ideell férening med allménnyttiga indamal som har funnits sedan oktober 2000.
Foreningen ser som sin uppgift att vara samhillets ledande aktér for inspiration, kommunikation och
larande for att maximera virde och att minimera sldseri.

Foreningen foretrdds av en styrelse som bestar av tolv ledaméter. Foreningen hade vid verksamhetsarets
slut (2026-06-30) 4015 medlemmar med aktiva e-mail adresser, (2024/25: 4281. 2023/24: 4461. 2022/23:
4521.2021/22: 4654). Medlemskapet dr kostnadsfritt.

For en god ekonomi &r inriktningen en praktiskt arbetande styrelse och detta har fortsatt under aret med
aktiviteter som har haft fokus pa vad som kan genomfbras for att halla en god kvalitet. Ambitionen &r att
hélla i och forbéttra arbetssittet framover och produktiviteten under aret har varit hog.

Styrelsen har férutom det konstituerande métet hallit styrelseméten méanadsvis.

Ekonomi
Arets resultat redovisar en forlust pa 8 000 kr vilket 4r mindre 4n aret innan (forlust pa 104 000 kr).

Viéra intékter har okat med ca 360 000 kr (jmf -277 000 kr aret innan) och 6kningen beror pa dkade
intdkter frdn deltagaravgifter fran var seminarie- och konferensverksamhet. Dock si har féreningens
utgifter 6kat med ca 254 000 kr jmf foregaende ar. Exempelvis gjorde konferensen vinst med 169 149
kronor och bocker gjorde en forlust pa 25 684 kronor.

Soliditeten 4r god dé vi har kontanta tillgangar pa ca 2 200 000 kr.

En 6verlamningsstandard har tagits fram for att underlitta for ny kassor i framtida styrelser.

Kommunikation och marknadsféring
Vi har fortsatt anvdnda Teams for intern kommunikation i styrelsen och dven for arbetsgrupperna. P4 sa
vis samlar vi diskussioner mellan méten och far effektiva méten samt bra transparens och delaktighet.
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Utover hemsidan har vi anvént oss av Linkedin och nyhetsbrev for spridning av information.

Samtliga arbetsgrupper har tagit fram en kommunikationsplan som beskriver hur ofta extern
kommunikation ska ske, i vilka kanaler och dmnet. Detta har foljts upp pa styrelseméten.

- Antal LinkedIn inldgg detta ar (Y): 59st (Y-1: 91st, Y-2: 81st)

- Nya f6ljare pa LinkedIn detta ar (Y): 247 (Y-1: 293, Y-2: 416, Y-3: 841) nya foljare. Totalt 3639 foljare
(Y-1:3411, Y-2: 3123, Y-3: 2775) vilket ger en tillvaxtokning pa 7% pa antal totala foljare under
verksamhetséret.

Styrelsen har under dret arbetat med malgruppsanalys och genom det arbetet identifierat behovet att
arbeta med strategiskt med kommunikation for att na ut till fler. Aktiviteter kopplat till det har dels varit
att aktivt efterfriga kommunikationskompetens bland valberedningens kandidater till styrelsen, dels en
overenskommelse med Kvalitetsmagasinet om att Lean Forum kontinuerligt ska bidra till tidskriftens
innehall.

Samverkan

Vi har flera organisationer knutna till oss som verktygs- och utbildningspartners. Vara partnerskap
erbjuder en 6msesidig mojlighet att anviinda varandras kanaler for kommunikation. Arskonferensen ar ett
naturligt tillfille for partners att visa upp sin verksambhet.

Samarbetet med Produktionslyftet och IUC har stérkts dér vi tillsammans hjilper varandra inom flera
omraden. En gemensam kommunikationsgrupp har méten varannan vecka dér gemensamma kommande
aktiviteter identifieras och planeras. Det handlar om industridagar, seminarier och andra lokala och
regionala event samt hur vi tillsammans kan marknadsfoéra den nationella konferensen. Vi forbittrar dven
var gemensamma kommunikation, skapar synergier och mervirden genom att sprida varandras budskap
och aktiviteter.

Vi samarbetar med Lean Forum i Norden: Vi har aterkommande utbyte av erfarenheter och kunskap kring
de arliga konferenserna och Leanpriset i Finland och i Norge. Under 2025 talade var ordfésrande Magnus
Isaksson till exempel pa den norska Lean Forum. Under véaren 2026 genomftrdes dven ett webbinarium
dér deltagare bjods in fran alla tre landerna.

Lean Forum konferens 2025 - Framgangsforum

Lean Forums stora, arliga konferens genomfordes den 14-15 oktober i Stockholm, pa Quality Hotel
Strawberry Arena. Eftersom Lean Forum fyller 25 ar sa ville vi fira det lite extra genom att géra en
Jubileumskonferens som vi kallade Framgangsforum, med underrubriken "Den bésta dagen". Vi ville ge
vara deltagare mojlighet att uppleva den bista dagen med daglig och strategisk styrning, och ett stéandigt
larande och ledarskap i fokus for savil organisationen som for medarbetarna.

Dagen inleddes med att foreningens ordforande Magnus Isaksson hilsade oss vilkomna till
Framgangsforum 2025, och presenterade dagens konferencierer Hakan Steenberg och Anna Bjelm som
guidade oss genom dagen.

Dagens forsta talare var André Kniippel som &r verkstéllande direkt6r for Mathem, och Isabelle Bauman
som &r strategisk ledare pad samma foretag. De talade under rubriken "Teknik i all 4ra, men processerna
kommer forst". De foljdes av Niklas Modig som pratade om varfér daglig styrning édr grunden for den
basta dagen. Niklas dr expert inom Lean och flédesbaserad transformation, och forfattare till boken This
is Lean. Han har tranat ledningsgrupper i fler dn 40 lidnder. Efter Niklas presenterades de tre finalisterna
till Svenska Leanpriset 2025, BTT Plat, Horse Powertrain och Rosti GP. Vinnaren avsltjades under
kvillens Galamiddag.
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Efter lunchen erbjods deltagarna att vilja mellan sex parallella spar. Det var “Daglig styrning: Hur en
aktiv daglig styrning leder till framgangsrik verksamhet" med Johan Elmenius som dr VPS-ansvarig pa
Viderstad. "Ledarskap: Nemawashi — Den hemliga ingrediensen och skillnaden mot traditionell
verksamhetsutveckling med Magnus Lord. Man kunde lyssna pa Dafgards som delade med sig av
lardomar och utmaningar fran nér de revitaliserade sitt Produktionssystem. Det fanns en session som
handlade om Forskning och Framtid — tillbaka till Leangrunderna for att méta framtiden. Den sessionen
leddes av Dr. Christer Osterman och John Larsson fran Scania, samt Sara Linderson frin AstraZeneca.
Robert Kusén hade en session dér han pratade om "Strategisk styrning: Lean som ledningsfilosofi pa
Tamro, och resan som startade pa Scania for 25 ar sedan". Slutligen erbjods ett parallellt spar om
"Ledarskap: Fokus — en dimension bortom produktivitet och effektivitet" med Christina Bengtsson, som
ar véarldsmastare i skytte, officer, forfattare och Global Though Leader i &mnet Fokus.

Efter lite eftermiddagsfika, mingel och besok hos vara utstillare pratade Linda Bjurholt fran LKAB under
rubriken “Nir jarnvagen sa stopp - da tog flodet fart". Det var efter en ursparning som en vixande
kapacitetsbrist stidllde foretaget inf6r en av de tuffaste logistiska kriserna i LKAB:s historia.

Eftersom Lean Forum fyllde 25 &r samlade vi en panel med namnkunniga Lean-personer som gemensamt
fick diskutera "25 ar av flode, ldrande och forbattring - vad véntar nu?".

I panelen satt Dan Bliicher, Magnus Lord, Pia Anhede, Robert Kusén och Niklas Modig. Paneldebatten
leddes av Lena Lundh. Kvillen avslutades med en Galamiddag pa Quality Strawberry Hotel, dér vinnarna
av Svenska Leanpriset samt arets uppsats avslojades.

Dag tva erbjods sex studiebesok och fyra heldagsworkshops. De sex studiebessk som erbjods var bessk
pé DeLaval, Scania, Keolis, AstraZeneca, Mathem samt Karolinska universitetssjukhuset. Om man
foredrog att stanna pa hotellet dir konferensen genomfordes erbjéds fyra heldagsworkshopar. "Problem -
Losning: s& far du det att hinda" med Elinor Axelsson och Linda Hogstedt fran Lidkopings kommun.
"Hur kan coaching bidra till att skapa framgangsrik fordndring som verkligen ger resultat?" med Maria
Tapani Larson, Pia Anhede och Amanda Colliander. Niklas Modig och HUPS erbjod en
Heldagsworkshop som inkluderade ett 3 manaders transformationsprogram i deras egna organisationer.
Transformationsprogrammet gick under rubriken: "Forbittra ett tvarfunktionellt flode — SNABBT!". Ola
Johansson och Dan Bliicher fran Part Development erbjod ocksa en heldagsworkshop om hur man skapar
en forbittringskultur i sin egen organisation. Workshopen hette "Skapa en forbittringskultur — och bli lite
béttre varje dag

Framgangsforum 2025 i Stockholm hade 239 bes6kare, och 7 utstéllare. P4 utstdllningsytan hade Lean
Forum ocksa ett bokbord, ddr man kunde képa aktuella bécker kopplade till Lean. Den forsta
konferensdagen avslutades med en stor och mycket god Galamiddag pa Quality Strawberry Hotel. Under
middagen hade foreningen en hogtidlig prisutdelning till vinnarna av Svenska Leanpriset och Arets
Examensarbete.

Lokala konferenser

Samarbetet med Produktionslyftet och IUC har starkts 4n mer under aret dér vi tillsammans hjilper
varandra. Vi samarbetar kring de lokala konferenserna och for ut budskapen for samtliga parter i hela
landet. Under 2026 har det hittills genomforts 6 regionala samverkanskonferenser/industridagar med 6ver
400 deltagare. En annan del dr gemensam nérvaro pa méssor sasom exempelvis ELMIA Subcontractor.
Ett framgéangsrikt koncept ar nar alla tre organisationerna finns pa plats pa scenen och dven har ett foretag
med oss som berittar om sin utvecklingsresa, vilket var fallet 2025 och som vi dven genomfdr nu i
november 2026.

Svenska Leanpriset 2025
Priset har till syfte att lyfta fram goda Leanforebilder i Sverige och delades ut for nittonde gangen.
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Leanprisgruppen ansvarade for anséknings- och urvalsprocessen. Tre finalister valdes ut gemensamt av
styrelsen och efter platsbesok hos finalisterna utsags Rosti GP som vinnare med motiveringen:

Genom ett tydligt och vilforankrat arbetsstt har arets vinnare skapat en stark kultur av daglig styrning
dir mélen kopplas hela vdgen fran ledning till operator. Standardiserade arbetsmetoder och tydlig
visualisering skapar struktur och delaktighet, medan det langsiktiga forhallningssittet, och forankringen
inom koncernen, sikerstiller att forbéttringarna blir hallbara 6ver tid. I néira samarbete med sina kunder
har man byggt en verksamhet som préglas av tillit och gemensamma resultat. Genom att processoptimera
med hjilp av robusta underhallsstrategier har man natt en imponerande utveckling av OEE/TAK. Att
stdndigt arbeta med avvikelser och det kontinuerliga ldrandet gor att verksamheten inte bara nr sina mal
— utan ocksa stdrker formagan att mota framtidens utmaningar.

Ovriga finalister var Horse Power Train Montering samt BTT Plat AB. Ett kostnadsfritt studiebesok hos
samtliga finalister anordnades for vara medlemmar under f6rsta kvartalet 2026.

Under forsta halvaret 2026 paborjades processen fér Svenska Leanpriset 2026.

Arets examenarbete 2025

Arets examensarbete tilldelades Moa Eriksson och Moa Ovik for deras examensarbete Mellan Karta och
verklighet

Detta examensarbete &r en virdig vinnare eftersom det utmanar etablerade arbetssitt och belyser en viktig
brist i traditionella viardeflodesanalyser. Genom att studera verkliga forhdllanden i en manuell
materialhanteringsprocess visar forfattarna hur variationer, stérningar och ménskliga faktorer paverkar
resultatet pa ett sitt som ofta forbises. Arbetet kombinerar teori och praktik pa ett foredomligt sitt genom
observationer, processkartlaggning och experimentbaserade forbittringar. Sarskilt starkt ér hur studien
synliggor skillnaden mellan processers teoretiska bild och deras faktiska beteende. Examensarbetet bidrar
till mer traffsikra forbittringsinsatser, 6kad processtabilitet och bittre beslutsunderlag. Sammantaget 4r
det ett innovativt, praktiskt relevant och vil genomf6rt examensarbete.

Kata School Sweden

Kata School Sweden har under detta verksamhetsar drivits av en gruppering bestidende av 2 ledaméter
(Sara Linderson och Ingrid Elison) fran Lean Forums styrelse samt 3 personer fran Lean Forums nitverk
(Pia Anhede, Maria Tapani Larson och Amanda Colliander). Under verksamhetséret har Kata School
Sweden genomfort frekventa lunchwebinar under varen samt deltagit pa Lean Forums arskonferens for att
oka kunskapen och férméga att anvinda Kata for forbittringsarbete via vetenskapligt tinkande och
coaching.

Vi har genomfort nio stycken lunchwebinars dér vi har haft KATA-teori varvat med inspirationssessioner
med externa géster: Lisa Saar (Getinge), Lars Lonnkvist (AstraZeneca), Joakim Karlsson (Jeppesen For
Flight) och Kristian Kicks (Halmstads Gummifabrik). Samtliga sessioner blev inspelade och finns
tillgéngliga pa Lean forums hemsida som utbildningsmaterial.

Pa Lean Forums arskonferens i Stockholm 2025 faciliterade deltagare fran Kata School Sweden en
workshop under konferensdag 2.

Litteratur och teori

Under éret har bokgruppen, som bestar av Ingrid Elison och Sara Linderson (styrelseledaméter) samt,
Aslak och John Larsson har haft regelbundna méten for planering av bocker och forfattarsamtal i for aret.
Malet for aret har varit att nd ut med minst 2 nya bokrecensioner, 2 forfattarevent, sprida befintliga
bokrecensioner samt forbéttra kommunikationen for att stétta Lean Forums vergripande mél att oka
deltagare pa arliga konferensen.
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Gruppen har skrivit 2 bokrecensioner, ordnat 3 webinar/forfattarsamtal, For att &ven sprida intresse och
kunskap om leanforskning genomfordes ett webinar med Sara Linderson och John Larsson, Sara
disputerade nyligen och John &r i slutfasen av sina doktorandstudier. Gruppen anser att det kan vara bra
att fortsdtta med dessa evenemang och att det &r ett bra sitt att sprida forskning.

Det 4r mest medlemmar i gruppen som har gjort recensioner och ordnat event. Mycket tid har lagts pa att
kommunicera kring event och bokrecensioner

Bokrecension:
e Konsten att fokusera (Oktober, Maria)
e Searching for the Kaizen Spirit Under the Northern Lights (Magnus)
e Sveriges bdsta verksamheter (John) och Samarbetsboken (Andreas) publicerades under sommaren

Webinar (forfattarsamtal):
e T augusti 2025 holls ett forfattarsamtal med Simon Elvnés som har skrivit boken Kéra ledarskap.

Under en guidad fragestund fick vi mojligheten att prata pa djupet om ledarskap med Simon.

e I maj anordnades ett webinar dir Sara Linderson och John Larsson diskuterade skillnader och
likheter kring Scanias och AstraZenecas leanarbete.

e Gruppen organiserade ocksa en parallell sektion vid konferensen Framgéngsforum, Christina
Bengtsson pratade om sin bok “Konsten att fokusera”. Intressant presentation som ledde till
manga spinnande fragor fran deltagarna.

e Tva parallella sessioner till Framgangsforum forberetts. Det kommer bli presentationer forfattarna
Henrik Eriksson samt Bengt Saven och Thomas Sabel

Under konferensen Framgangsforum 2025 bemannade vi dven ett vilbesokt bokbord.

Foreningen har sitt séte i Goteborg.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23
Nettoomséttning 1397 1037 1314 1623
Resultat efter finansiella poster -8 -104 37 -112
Soliditet (%) 97 96 97 89

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 2371415 2371415
Arets resultat -8 479 -8 479
Belopp vid arets utgang 2 362 936 2 362 936

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Foreningens intiikter

Intikter seminarier och konferensverksamhet
Nettoomséttning

Forandring av lager

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Bok- och seminariekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-07-01
-2026-06-30

1352 600
46 522
-2 041
1397 081

-1 004 927
-405 886
-1410 813
-13 732

5252
5252
-8 479
-8 479

-8 479
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2024-07-01
-2025-06-30

965 700
76 211

-4 936
1036 975

-812 788
-343 825
-1 156 612
-119 637

15 896
15 896
-103 741
-103 741

-103 741
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Bocker
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[ v ’ B1otckSsfx-S1gjFc1SsMe
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43 735
43 735

605
30613
137 442
168 660

2221034
2221 034
2433 429

2 433 429
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2025-06-30

45776
45776

605

14 100
135 895
150 600

2267 864
2267 864
2 464 240

2 464 240
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2026-06-30

2371415
-8479
2 362 936

14 710
55783
70 493

2 433 429
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2025-06-30

2475157
-103 741
2371 416

14710
78 114
92 824

2 464 240
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Arsredovisningen beslutades den 5 oktober 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Magnus Isaksson Lena André Olsson
Ordforande

Hékan Steenberg Elinor Axelsson

Anna Bjelm Thomas Nilsson
Veronica Lindholm Sara Linderson

Ingrid Elison Fredrik Sernborn Kalin
Andreas Bohlin

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

BDO Géteborg AB

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor
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Styrelsen for Lean Forum far hdrmed avge arsredovisning for rikenskapséret 2025-07-01 — 2026—06-30.

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende éar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdnt om verksamheten

Verksamhetsberiittelse for verksamhetsaret 2025/2026

Allméin information

Lean Forum &r en ideell férening med allménnyttiga indamal som har funnits sedan oktober 2000.
Foreningen ser som sin uppgift att vara samhillets ledande aktér for inspiration, kommunikation och
larande for att maximera virde och att minimera sldseri.

Foreningen foretrdds av en styrelse som bestar av tolv ledaméter. Foreningen hade vid verksamhetsarets
slut (2026-06-30) 4015 medlemmar med aktiva e-mail adresser, (2024/25: 4281. 2023/24: 4461. 2022/23:
4521.2021/22: 4654). Medlemskapet dr kostnadsfritt.

For en god ekonomi &r inriktningen en praktiskt arbetande styrelse och detta har fortsatt under aret med
aktiviteter som har haft fokus pa vad som kan genomfbras for att halla en god kvalitet. Ambitionen &r att
hélla i och forbéttra arbetssittet framover och produktiviteten under aret har varit hog.

Styrelsen har férutom det konstituerande métet hallit styrelseméten méanadsvis.

Ekonomi
Arets resultat redovisar en forlust pa 8 000 kr vilket 4r mindre 4n aret innan (forlust pa 104 000 kr).

Viéra intékter har okat med ca 360 000 kr (jmf -277 000 kr aret innan) och 6kningen beror pa dkade
intdkter frdn deltagaravgifter fran var seminarie- och konferensverksamhet. Dock si har féreningens
utgifter 6kat med ca 254 000 kr jmf foregaende ar. Exempelvis gjorde konferensen vinst med 169 149
kronor och bocker gjorde en forlust pa 25 684 kronor.

Soliditeten 4r god dé vi har kontanta tillgangar pa ca 2 200 000 kr.

En 6verlamningsstandard har tagits fram for att underlitta for ny kassor i framtida styrelser.

Kommunikation och marknadsféring
Vi har fortsatt anvdnda Teams for intern kommunikation i styrelsen och dven for arbetsgrupperna. P4 sa
vis samlar vi diskussioner mellan méten och far effektiva méten samt bra transparens och delaktighet.
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Utover hemsidan har vi anvént oss av Linkedin och nyhetsbrev for spridning av information.

Samtliga arbetsgrupper har tagit fram en kommunikationsplan som beskriver hur ofta extern
kommunikation ska ske, i vilka kanaler och dmnet. Detta har foljts upp pa styrelseméten.

- Antal LinkedIn inldgg detta ar (Y): 59st (Y-1: 91st, Y-2: 81st)

- Nya f6ljare pa LinkedIn detta ar (Y): 247 (Y-1: 293, Y-2: 416, Y-3: 841) nya foljare. Totalt 3639 foljare
(Y-1:3411, Y-2: 3123, Y-3: 2775) vilket ger en tillvaxtokning pa 7% pa antal totala foljare under
verksamhetséret.

Styrelsen har under dret arbetat med malgruppsanalys och genom det arbetet identifierat behovet att
arbeta med strategiskt med kommunikation for att na ut till fler. Aktiviteter kopplat till det har dels varit
att aktivt efterfriga kommunikationskompetens bland valberedningens kandidater till styrelsen, dels en
overenskommelse med Kvalitetsmagasinet om att Lean Forum kontinuerligt ska bidra till tidskriftens
innehall.

Samverkan

Vi har flera organisationer knutna till oss som verktygs- och utbildningspartners. Vara partnerskap
erbjuder en 6msesidig mojlighet att anviinda varandras kanaler for kommunikation. Arskonferensen ar ett
naturligt tillfille for partners att visa upp sin verksambhet.

Samarbetet med Produktionslyftet och IUC har stérkts dér vi tillsammans hjilper varandra inom flera
omraden. En gemensam kommunikationsgrupp har méten varannan vecka dér gemensamma kommande
aktiviteter identifieras och planeras. Det handlar om industridagar, seminarier och andra lokala och
regionala event samt hur vi tillsammans kan marknadsfoéra den nationella konferensen. Vi forbittrar dven
var gemensamma kommunikation, skapar synergier och mervirden genom att sprida varandras budskap
och aktiviteter.

Vi samarbetar med Lean Forum i Norden: Vi har aterkommande utbyte av erfarenheter och kunskap kring
de arliga konferenserna och Leanpriset i Finland och i Norge. Under 2025 talade var ordfésrande Magnus
Isaksson till exempel pa den norska Lean Forum. Under véaren 2026 genomftrdes dven ett webbinarium
dér deltagare bjods in fran alla tre landerna.

Lean Forum konferens 2025 - Framgangsforum

Lean Forums stora, arliga konferens genomfordes den 14-15 oktober i Stockholm, pa Quality Hotel
Strawberry Arena. Eftersom Lean Forum fyller 25 ar sa ville vi fira det lite extra genom att géra en
Jubileumskonferens som vi kallade Framgangsforum, med underrubriken "Den bésta dagen". Vi ville ge
vara deltagare mojlighet att uppleva den bista dagen med daglig och strategisk styrning, och ett stéandigt
larande och ledarskap i fokus for savil organisationen som for medarbetarna.

Dagen inleddes med att foreningens ordforande Magnus Isaksson hilsade oss vilkomna till
Framgangsforum 2025, och presenterade dagens konferencierer Hakan Steenberg och Anna Bjelm som
guidade oss genom dagen.

Dagens forsta talare var André Kniippel som &r verkstéllande direkt6r for Mathem, och Isabelle Bauman
som &r strategisk ledare pad samma foretag. De talade under rubriken "Teknik i all 4ra, men processerna
kommer forst". De foljdes av Niklas Modig som pratade om varfér daglig styrning édr grunden for den
basta dagen. Niklas dr expert inom Lean och flédesbaserad transformation, och forfattare till boken This
is Lean. Han har tranat ledningsgrupper i fler dn 40 lidnder. Efter Niklas presenterades de tre finalisterna
till Svenska Leanpriset 2025, BTT Plat, Horse Powertrain och Rosti GP. Vinnaren avsltjades under
kvillens Galamiddag.
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Efter lunchen erbjods deltagarna att vilja mellan sex parallella spar. Det var “Daglig styrning: Hur en
aktiv daglig styrning leder till framgangsrik verksamhet" med Johan Elmenius som dr VPS-ansvarig pa
Viderstad. "Ledarskap: Nemawashi — Den hemliga ingrediensen och skillnaden mot traditionell
verksamhetsutveckling med Magnus Lord. Man kunde lyssna pa Dafgards som delade med sig av
lardomar och utmaningar fran nér de revitaliserade sitt Produktionssystem. Det fanns en session som
handlade om Forskning och Framtid — tillbaka till Leangrunderna for att méta framtiden. Den sessionen
leddes av Dr. Christer Osterman och John Larsson fran Scania, samt Sara Linderson frin AstraZeneca.
Robert Kusén hade en session dér han pratade om "Strategisk styrning: Lean som ledningsfilosofi pa
Tamro, och resan som startade pa Scania for 25 ar sedan". Slutligen erbjods ett parallellt spar om
"Ledarskap: Fokus — en dimension bortom produktivitet och effektivitet" med Christina Bengtsson, som
ar véarldsmastare i skytte, officer, forfattare och Global Though Leader i &mnet Fokus.

Efter lite eftermiddagsfika, mingel och besok hos vara utstillare pratade Linda Bjurholt fran LKAB under
rubriken “Nir jarnvagen sa stopp - da tog flodet fart". Det var efter en ursparning som en vixande
kapacitetsbrist stidllde foretaget inf6r en av de tuffaste logistiska kriserna i LKAB:s historia.

Eftersom Lean Forum fyllde 25 &r samlade vi en panel med namnkunniga Lean-personer som gemensamt
fick diskutera "25 ar av flode, ldrande och forbattring - vad véntar nu?".

I panelen satt Dan Bliicher, Magnus Lord, Pia Anhede, Robert Kusén och Niklas Modig. Paneldebatten
leddes av Lena Lundh. Kvillen avslutades med en Galamiddag pa Quality Strawberry Hotel, dér vinnarna
av Svenska Leanpriset samt arets uppsats avslojades.

Dag tva erbjods sex studiebesok och fyra heldagsworkshops. De sex studiebessk som erbjods var bessk
pé DeLaval, Scania, Keolis, AstraZeneca, Mathem samt Karolinska universitetssjukhuset. Om man
foredrog att stanna pa hotellet dir konferensen genomfordes erbjéds fyra heldagsworkshopar. "Problem -
Losning: s& far du det att hinda" med Elinor Axelsson och Linda Hogstedt fran Lidkopings kommun.
"Hur kan coaching bidra till att skapa framgangsrik fordndring som verkligen ger resultat?" med Maria
Tapani Larson, Pia Anhede och Amanda Colliander. Niklas Modig och HUPS erbjod en
Heldagsworkshop som inkluderade ett 3 manaders transformationsprogram i deras egna organisationer.
Transformationsprogrammet gick under rubriken: "Forbittra ett tvarfunktionellt flode — SNABBT!". Ola
Johansson och Dan Bliicher fran Part Development erbjod ocksa en heldagsworkshop om hur man skapar
en forbittringskultur i sin egen organisation. Workshopen hette "Skapa en forbittringskultur — och bli lite
béttre varje dag

Framgangsforum 2025 i Stockholm hade 239 bes6kare, och 7 utstéllare. P4 utstdllningsytan hade Lean
Forum ocksa ett bokbord, ddr man kunde képa aktuella bécker kopplade till Lean. Den forsta
konferensdagen avslutades med en stor och mycket god Galamiddag pa Quality Strawberry Hotel. Under
middagen hade foreningen en hogtidlig prisutdelning till vinnarna av Svenska Leanpriset och Arets
Examensarbete.

Lokala konferenser

Samarbetet med Produktionslyftet och IUC har starkts 4n mer under aret dér vi tillsammans hjilper
varandra. Vi samarbetar kring de lokala konferenserna och for ut budskapen for samtliga parter i hela
landet. Under 2026 har det hittills genomforts 6 regionala samverkanskonferenser/industridagar med 6ver
400 deltagare. En annan del dr gemensam nérvaro pa méssor sasom exempelvis ELMIA Subcontractor.
Ett framgéangsrikt koncept ar nar alla tre organisationerna finns pa plats pa scenen och dven har ett foretag
med oss som berittar om sin utvecklingsresa, vilket var fallet 2025 och som vi dven genomfdr nu i
november 2026.

Svenska Leanpriset 2025
Priset har till syfte att lyfta fram goda Leanforebilder i Sverige och delades ut for nittonde gangen.
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Leanprisgruppen ansvarade for anséknings- och urvalsprocessen. Tre finalister valdes ut gemensamt av
styrelsen och efter platsbesok hos finalisterna utsags Rosti GP som vinnare med motiveringen:

Genom ett tydligt och vilforankrat arbetsstt har arets vinnare skapat en stark kultur av daglig styrning
dir mélen kopplas hela vdgen fran ledning till operator. Standardiserade arbetsmetoder och tydlig
visualisering skapar struktur och delaktighet, medan det langsiktiga forhallningssittet, och forankringen
inom koncernen, sikerstiller att forbéttringarna blir hallbara 6ver tid. I néira samarbete med sina kunder
har man byggt en verksamhet som préglas av tillit och gemensamma resultat. Genom att processoptimera
med hjilp av robusta underhallsstrategier har man natt en imponerande utveckling av OEE/TAK. Att
stdndigt arbeta med avvikelser och det kontinuerliga ldrandet gor att verksamheten inte bara nr sina mal
— utan ocksa stdrker formagan att mota framtidens utmaningar.

Ovriga finalister var Horse Power Train Montering samt BTT Plat AB. Ett kostnadsfritt studiebesok hos
samtliga finalister anordnades for vara medlemmar under f6rsta kvartalet 2026.

Under forsta halvaret 2026 paborjades processen fér Svenska Leanpriset 2026.

Arets examenarbete 2025

Arets examensarbete tilldelades Moa Eriksson och Moa Ovik for deras examensarbete Mellan Karta och
verklighet

Detta examensarbete &r en virdig vinnare eftersom det utmanar etablerade arbetssitt och belyser en viktig
brist i traditionella viardeflodesanalyser. Genom att studera verkliga forhdllanden i en manuell
materialhanteringsprocess visar forfattarna hur variationer, stérningar och ménskliga faktorer paverkar
resultatet pa ett sitt som ofta forbises. Arbetet kombinerar teori och praktik pa ett foredomligt sitt genom
observationer, processkartlaggning och experimentbaserade forbittringar. Sarskilt starkt ér hur studien
synliggor skillnaden mellan processers teoretiska bild och deras faktiska beteende. Examensarbetet bidrar
till mer traffsikra forbittringsinsatser, 6kad processtabilitet och bittre beslutsunderlag. Sammantaget 4r
det ett innovativt, praktiskt relevant och vil genomf6rt examensarbete.

Kata School Sweden

Kata School Sweden har under detta verksamhetsar drivits av en gruppering bestidende av 2 ledaméter
(Sara Linderson och Ingrid Elison) fran Lean Forums styrelse samt 3 personer fran Lean Forums nitverk
(Pia Anhede, Maria Tapani Larson och Amanda Colliander). Under verksamhetséret har Kata School
Sweden genomfort frekventa lunchwebinar under varen samt deltagit pa Lean Forums arskonferens for att
oka kunskapen och férméga att anvinda Kata for forbittringsarbete via vetenskapligt tinkande och
coaching.

Vi har genomfort nio stycken lunchwebinars dér vi har haft KATA-teori varvat med inspirationssessioner
med externa géster: Lisa Saar (Getinge), Lars Lonnkvist (AstraZeneca), Joakim Karlsson (Jeppesen For
Flight) och Kristian Kicks (Halmstads Gummifabrik). Samtliga sessioner blev inspelade och finns
tillgéngliga pa Lean forums hemsida som utbildningsmaterial.

Pa Lean Forums arskonferens i Stockholm 2025 faciliterade deltagare fran Kata School Sweden en
workshop under konferensdag 2.

Litteratur och teori

Under éret har bokgruppen, som bestar av Ingrid Elison och Sara Linderson (styrelseledaméter) samt,
Aslak och John Larsson har haft regelbundna méten for planering av bocker och forfattarsamtal i for aret.
Malet for aret har varit att nd ut med minst 2 nya bokrecensioner, 2 forfattarevent, sprida befintliga
bokrecensioner samt forbéttra kommunikationen for att stétta Lean Forums vergripande mél att oka
deltagare pa arliga konferensen.
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Gruppen har skrivit 2 bokrecensioner, ordnat 3 webinar/forfattarsamtal, For att &ven sprida intresse och
kunskap om leanforskning genomfordes ett webinar med Sara Linderson och John Larsson, Sara
disputerade nyligen och John &r i slutfasen av sina doktorandstudier. Gruppen anser att det kan vara bra
att fortsdtta med dessa evenemang och att det &r ett bra sitt att sprida forskning.

Det 4r mest medlemmar i gruppen som har gjort recensioner och ordnat event. Mycket tid har lagts pa att
kommunicera kring event och bokrecensioner

Bokrecension:
e Konsten att fokusera (Oktober, Maria)
e Searching for the Kaizen Spirit Under the Northern Lights (Magnus)
e Sveriges bdsta verksamheter (John) och Samarbetsboken (Andreas) publicerades under sommaren

Webinar (forfattarsamtal):
e T augusti 2025 holls ett forfattarsamtal med Simon Elvnés som har skrivit boken Kéra ledarskap.

Under en guidad fragestund fick vi mojligheten att prata pa djupet om ledarskap med Simon.

e I maj anordnades ett webinar dir Sara Linderson och John Larsson diskuterade skillnader och
likheter kring Scanias och AstraZenecas leanarbete.

e Gruppen organiserade ocksa en parallell sektion vid konferensen Framgéngsforum, Christina
Bengtsson pratade om sin bok “Konsten att fokusera”. Intressant presentation som ledde till
manga spinnande fragor fran deltagarna.

e Tva parallella sessioner till Framgangsforum forberetts. Det kommer bli presentationer forfattarna
Henrik Eriksson samt Bengt Saven och Thomas Sabel

Under konferensen Framgangsforum 2025 bemannade vi dven ett vilbesokt bokbord.

Foreningen har sitt séte i Goteborg.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23
Nettoomséttning 1397 1037 1314 1623
Resultat efter finansiella poster -8 -104 37 -112
Soliditet (%) 97 96 97 89

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Forindringar i eget kapital

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 2371415 2371415
Arets resultat -8 479 -8 479
Belopp vid arets utgang 2 362 936 2 362 936

Foreningens resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterf6ljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Foreningens intiikter

Intikter seminarier och konferensverksamhet
Nettoomséttning

Forandring av lager

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader

Bok- och seminariekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2025-07-01
-2026-06-30

1352 600
46 522
-2 041
1397 081

-1 004 927
-405 886
-1410 813
-13 732

5252
5252
-8 479
-8 479

-8 479
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2024-07-01
-2025-06-30

965 700
76 211

-4 936
1036 975

-812 788
-343 825
-1 156 612
-119 637

15 896
15 896
-103 741
-103 741

-103 741
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Bocker
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2026-06-30

43 735
43 735

605
30613
137 442
168 660

2221034
2221 034
2433 429

2 433 429
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2025-06-30

45776
45776

605

14 100
135 895
150 600

2267 864
2267 864
2 464 240

2 464 240
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Eget kapital vid rikenskapsarets slut

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2026-06-30

2371415
-8479
2 362 936

14 710
55783
70 493

2 433 429
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2025-06-30

2475157
-103 741
2371 416

14710
78 114
92 824

2 464 240
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intidktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Arsredovisningen beslutades den 5 oktober 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Magnus Isaksson Lena André Olsson
Ordforande

Hékan Steenberg Elinor Axelsson
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    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.154Z
    IsH0bMz5Lh
    
     IsH0bMz5Lh
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg/notifications/IsH0bMz5Lh
     Inbjudan att signera årsredovisning
     magnus.isaksson@scania.com
     2026-10-08T10:03:52.026Z
     011001a11af82370-ed4cf762-d9ef-4fcb-ba38-349da89514e2-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.270Z
    zrVsq3ZRy-
    
     zrVsq3ZRy-
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx/notifications/zrVsq3ZRy-
     Inbjudan att signera årsredovisning
     elinor.axelsson@lidkoping.se
     2026-10-08T10:03:52.082Z
     011001a11af823b7-27987b06-2f8e-476f-aeab-510f691a27a8-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.289Z
    ktMFXsyaCK
    
     ktMFXsyaCK
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg/notifications/ktMFXsyaCK
     Inbjudan att signera årsredovisning
     veronica.lindholm@keolis.se
     2026-10-08T10:03:52.114Z
     011001a11af823e3-c069f60b-c98c-4658-95d1-bdc98066d6d9-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.343Z
    7VCOzUHvkb
    
     7VCOzUHvkb
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx/notifications/7VCOzUHvkb
     Inbjudan att signera årsredovisning
     s.h.steenberg@gmail.com
     2026-10-08T10:03:52.126Z
     011001a11af823f0-cf9096c8-9f00-477f-aabf-bde617b7216a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.360Z
    A38rpdYSYs
    
     A38rpdYSYs
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl/notifications/A38rpdYSYs
     Inbjudan att signera årsredovisning
     abohl@kth.se
     2026-10-08T10:03:52.136Z
     011001a11af823fc-26169e3a-39c0-419a-a851-503071474540-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.409Z
    b-nqRiSW6kw
    
     b-nqRiSW6kw
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe/notifications/b-nqRiSW6kw
     Inbjudan att signera årsredovisning
     sara.linderson@astrazeneca.com
     2026-10-08T10:03:52.187Z
     011001a11af8241f-efe70824-eecb-4f53-b5f5-01023e9beda7-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.443Z
    5tBHLHZuM9
    
     5tBHLHZuM9
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg/notifications/5tBHLHZuM9
     Inbjudan att signera årsredovisning
     anna@asterling.eu
     2026-10-08T10:03:52.151Z
     011001a11af8241d-81e12b45-d91b-461d-9941-92d937dcab21-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.443Z
    R60QvbZHyq
    
     R60QvbZHyq
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg/notifications/R60QvbZHyq
     Inbjudan att signera årsredovisning
     fredrik.hansson@vgregion.se
     2026-10-08T10:03:52.175Z
     011001a11af8241f-9c22349b-23a3-41a4-92e7-b9c52859fc1f-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.443Z
    GHK43HIAcRs
    
     GHK43HIAcRs
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl/notifications/GHK43HIAcRs
     Inbjudan att signera årsredovisning
     ingrid.elison@hv.se
     2026-10-08T10:03:52.195Z
     011001a11af8242b-fb65d2c8-a61c-48a2-b44b-0d258fd07d13-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.443Z
    3PdABt_y2v
    
     3PdABt_y2v
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl/notifications/3PdABt_y2v
     Inbjudan att signera årsredovisning
     lena.andre@iucvast.se
     2026-10-08T10:03:52.143Z
     011001a11af82413-e9b47d5b-e0e3-41c7-bb30-8c3a18d3410f-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-08T10:03:52.443Z
    C9SlixcegT
    
     C9SlixcegT
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl/notifications/C9SlixcegT
     Inbjudan att signera årsredovisning
     thomas.nilsson@iuc.se
     2026-10-08T10:03:52.162Z
     011001a11af82420-4dca824e-5525-41da-a5af-9ee10dc55784-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T10:06:00.502Z
    Skg3K5kHsMg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      193.150.205.15
      2026-10-08T10:06:00.468Z
    
     Skg3K5kHsMg
     2026-10-08T10:06:00.468Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg
     Anna
     Bjelm
     193.150.205.15
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T10:08:54.013Z
    Syotqyrszg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      217.209.151.117
      2026-10-08T10:08:53.971Z
    
     Syotqyrszg
     2026-10-08T10:08:53.971Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg
     Magnus
     Isaksson
     217.209.151.117
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T10:09:20.369Z
    S1gjFc1SsMe.a9296c99-a4b3-4d7b-bf30-a1890ce2b1f9
    
     S1gjFc1SsMe.a9296c99-a4b3-4d7b-bf30-a1890ce2b1f9
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.a9296c99-a4b3-4d7b-bf30-a1890ce2b1f9
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg
      MAGNUS
      ISAKSSON
      1973/10/25
      197310250159
    
     signed
     bankid-se
     MAGNUS
     ISAKSSON
     1973/10/25
     217.209.151.117
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11afd-0f86-748c-9553-44c4517eaf98
      true
      2026-10-08T10:09:19.987Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg
       MAGNUS
       ISAKSSON
       magnus.isaksson@scania.com
       197310250159
       1973/10/25
       217.209.151.117
     
    
     197310250159
     2026-10-08T10:09:19.987Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Syotqyrszg
     MAGNUS
     ISAKSSON
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T10:10:20.566Z
    S1gjFc1SsMe.d5baaa51-346f-4fc2-917e-abaf938e6ce0
    
     S1gjFc1SsMe.d5baaa51-346f-4fc2-917e-abaf938e6ce0
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.d5baaa51-346f-4fc2-917e-abaf938e6ce0
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg
      ANNA
      ASTERLING BJELM
      1966/11/18
      196611188506
    
     signed
     bankid-se
     ANNA
     ASTERLING BJELM
     1966/11/18
     94.191.137.106
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11afd-d526-7797-9c27-c6084c14c0c6
      true
      2026-10-08T10:10:20.207Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg
       ANNA
       ASTERLING BJELM
       anna@asterling.eu
       196611188506
       1966/11/18
       94.191.137.106
     
    
     196611188506
     2026-10-08T10:10:20.207Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Skg3K5kHsMg
     ANNA
     ASTERLING BJELM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T10:10:40.792Z
    BJnK9kBjMl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36
      90.233.196.170
      2026-10-08T10:10:40.701Z
    
     BJnK9kBjMl
     2026-10-08T10:10:40.701Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl
     Thomas
     Nilsson
     90.233.196.170
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T10:11:27.071Z
    S1gjFc1SsMe.a8c1b6ab-ed2d-4805-bed1-1124ef9a6add
    
     S1gjFc1SsMe.a8c1b6ab-ed2d-4805-bed1-1124ef9a6add
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.a8c1b6ab-ed2d-4805-bed1-1124ef9a6add
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl
      PER THOMAS
      NILSSON
      1967/11/14
      196711140217
    
     signed
     bankid-se
     PER THOMAS
     NILSSON
     1967/11/14
     90.233.208.52
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11afe-c616-74d0-a9e4-a4e62a17efc8
      true
      2026-10-08T10:11:26.667Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl
       PER THOMAS
       NILSSON
       thomas.nilsson@iuc.se
       196711140217
       1967/11/14
       90.233.208.52
     
    
     196711140217
     2026-10-08T10:11:26.667Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/BJnK9kBjMl
     PER THOMAS
     NILSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T10:13:12.218Z
    B10K9JHiGl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/153.0.4234.46 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1
      217.197.56.109
      2026-10-08T10:13:12.160Z
    
     B10K9JHiGl
     2026-10-08T10:13:12.160Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl
     Andreas
     Bohlin
     217.197.56.109
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T10:14:03.703Z
    S1gjFc1SsMe.247cf937-0fe0-4cd9-ae12-1b98c8e25bfa
    
     S1gjFc1SsMe.247cf937-0fe0-4cd9-ae12-1b98c8e25bfa
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.247cf937-0fe0-4cd9-ae12-1b98c8e25bfa
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl
      ANDREAS
      BOHLIN
      1964/02/12
      196402121534
    
     signed
     bankid-se
     ANDREAS
     BOHLIN
     1964/02/12
     217.197.56.109
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11b01-3a0d-7adb-8de3-e59cf66565f6
      true
      2026-10-08T10:14:02.525Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl
       ANDREAS
       BOHLIN
       abohl@kth.se
       196402121534
       1964/02/12
       217.197.56.109
     
    
     196402121534
     2026-10-08T10:14:02.525Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/B10K9JHiGl
     ANDREAS
     BOHLIN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T10:57:29.079Z
    Bk3Y5kHiMl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      62.80.194.222
      2026-10-08T10:57:29.044Z
    
     Bk3Y5kHiMl
     2026-10-08T10:57:29.044Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl
     Lena
     Olsson
     62.80.194.222
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T10:58:57.708Z
    S1gjFc1SsMe.66c78678-3e54-4bb8-9364-a0dfd6fb6817
    
     S1gjFc1SsMe.66c78678-3e54-4bb8-9364-a0dfd6fb6817
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.66c78678-3e54-4bb8-9364-a0dfd6fb6817
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl
      LENA CRISTINE
      ANDRÉ OLSSON
      1967/12/19
      196712195582
    
     signed
     bankid-se
     LENA CRISTINE
     ANDRÉ OLSSON
     1967/12/19
     95.203.29.124
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11b2a-58c8-7dc7-b66f-c1807fe3bf8d
      true
      2026-10-08T10:58:57.329Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl
       LENA CRISTINE
       ANDRÉ OLSSON
       lena.andre@iucvast.se
       196712195582
       1967/12/19
       95.203.29.124
     
    
     196712195582
     2026-10-08T10:58:57.329Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/Bk3Y5kHiMl
     LENA CRISTINE
     ANDRÉ OLSSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T10:59:50.500Z
    SJ6YqkriMl
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      81.230.10.246
      2026-10-08T10:59:50.457Z
    
     SJ6YqkriMl
     2026-10-08T10:59:50.457Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl
     Ingrid
     Elison
     81.230.10.246
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T11:02:37.523Z
    S1gjFc1SsMe.a4b468cf-15ad-4095-99bb-d0f4158bc0b0
    
     S1gjFc1SsMe.a4b468cf-15ad-4095-99bb-d0f4158bc0b0
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.a4b468cf-15ad-4095-99bb-d0f4158bc0b0
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl
      INGRID MARIA
      ELISON
      1963/03/01
      196303014606
    
     signed
     bankid-se
     INGRID MARIA
     ELISON
     1963/03/01
     81.230.10.246
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11b2d-5dac-7a68-a25a-c36342777402
      true
      2026-10-08T11:02:37.149Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl
       INGRID MARIA
       ELISON
       ingrid.elison@hv.se
       196303014606
       1963/03/01
       81.230.10.246
     
    
     196303014606
     2026-10-08T11:02:37.149Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJ6YqkriMl
     INGRID MARIA
     ELISON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T12:33:05.003Z
    S16FckrsMg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      95.205.133.213
      2026-10-08T12:33:04.866Z
    
     S16FckrsMg
     2026-10-08T12:33:04.866Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg
     Veronica
     Lindholm
     95.205.133.213
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T12:34:19.289Z
    S1gjFc1SsMe.32efa18d-c1a9-4d34-9238-444606a8f2e4
    
     S1gjFc1SsMe.32efa18d-c1a9-4d34-9238-444606a8f2e4
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.32efa18d-c1a9-4d34-9238-444606a8f2e4
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg
      VERONICA
      LINDHOLM
      1982/06/21
      198206210141
    
     signed
     bankid-se
     VERONICA
     LINDHOLM
     1982/06/21
     95.205.133.213
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11b81-9cb8-772b-8d86-ba11757c23ac
      true
      2026-10-08T12:34:18.798Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg
       VERONICA
       LINDHOLM
       veronica.lindholm@keolis.se
       198206210141
       1982/06/21
       95.205.133.213
     
    
     198206210141
     2026-10-08T12:34:18.798Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/S16FckrsMg
     VERONICA
     LINDHOLM
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-08T13:49:18.891Z
    HyepKcJHsMe
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      37.247.16.48
      2026-10-08T13:49:18.838Z
    
     HyepKcJHsMe
     2026-10-08T13:49:18.838Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe
     Sara
     Linderson
     37.247.16.48
   
  
   
    signature.created
    2026-10-08T13:51:18.121Z
    S1gjFc1SsMe.f974305f-52fd-4382-a173-931cbf906e00
    
     S1gjFc1SsMe.f974305f-52fd-4382-a173-931cbf906e00
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.f974305f-52fd-4382-a173-931cbf906e00
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe
      SARA
      LINDERSON
      1988/03/23
      198803230666
    
     signed
     bankid-se
     SARA
     LINDERSON
     1988/03/23
     37.247.16.48
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11bc8-1792-7edc-9c28-55473ef3be8d
      true
      2026-10-08T13:51:17.878Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe
       SARA
       LINDERSON
       sara.linderson@astrazeneca.com
       198803230666
       1988/03/23
       37.247.16.48
     
    
     198803230666
     2026-10-08T13:51:17.878Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyepKcJHsMe
     SARA
     LINDERSON
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-09T05:56:11.507Z
    HJptc1Bofg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      176.70.101.121
      2026-10-09T05:56:11.452Z
    
     HJptc1Bofg
     2026-10-09T05:56:11.452Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg
     Fredrik
     Kalin
     176.70.101.121
   
  
   
    signature.created
    2026-10-09T05:57:20.489Z
    S1gjFc1SsMe.b093993e-6d92-4b45-bee6-ffaf45e5ecab
    
     S1gjFc1SsMe.b093993e-6d92-4b45-bee6-ffaf45e5ecab
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.b093993e-6d92-4b45-bee6-ffaf45e5ecab
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg
      JAN FREDRIK
      SERNBORN KALIN
      1979/06/03
      197906034918
    
     signed
     bankid-se
     JAN FREDRIK
     SERNBORN KALIN
     1979/06/03
     176.70.101.121
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11f3c-9878-76a7-8bd3-f817f930e2b8
      true
      2026-10-09T05:57:20.035Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg
       JAN FREDRIK
       SERNBORN KALIN
       fredrik.hansson@vgregion.se
       197906034918
       1979/06/03
       176.70.101.121
     
    
     197906034918
     2026-10-09T05:57:20.035Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HJptc1Bofg
     JAN FREDRIK
     SERNBORN KALIN
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-09T07:34:29.990Z
    HyghtckSofx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      83.223.9.173
      2026-10-09T07:34:29.929Z
    
     HyghtckSofx
     2026-10-09T07:34:29.929Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx
     Elinor
     Axelsson
     83.223.9.173
   
  
   
    signature.created
    2026-10-09T07:40:38.690Z
    S1gjFc1SsMe.b2575902-49f8-4432-93a2-1558d07bd977
    
     S1gjFc1SsMe.b2575902-49f8-4432-93a2-1558d07bd977
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.b2575902-49f8-4432-93a2-1558d07bd977
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx
      ELINOR EDIT MARGARETA
      AXELSSON
      1973/01/06
      197301065525
    
     signed
     bankid-se
     ELINOR EDIT MARGARETA
     AXELSSON
     1973/01/06
     94.234.66.146
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11f9b-1715-7c2e-acd8-a5983c8b8883
      true
      2026-10-09T07:40:38.391Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx
       ELINOR EDIT MARGARETA
       AXELSSON
       elinor.axelsson@lidkoping.se
       197301065525
       1973/01/06
       94.234.66.146
     
    
     197301065525
     2026-10-09T07:40:38.391Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyghtckSofx
     ELINOR EDIT MARGARETA
     AXELSSON
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-09T09:23:33.871Z
    GMYsKQVTOF
    
     GMYsKQVTOF
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx/notifications/GMYsKQVTOF
     Inbjudan att signera årsredovisning
     s.h.steenberg@gmail.com
     2026-10-09T09:23:33.756Z
     011001a11ff99918-d340ea58-c3f5-47ee-9aa6-9e05e3e1771a-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-09T09:24:46.586Z
    HyhYqkBsMx
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36
      46.39.126.24
      2026-10-09T09:24:46.541Z
    
     HyhYqkBsMx
     2026-10-09T09:24:46.541Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
     Håkan
     Steenberg
     46.39.126.24
   
  
   
    signature.created
    2026-10-09T09:25:29.835Z
    S1gjFc1SsMe.ea873487-f508-4730-80a2-f5df1f9a200c
    
     S1gjFc1SsMe.ea873487-f508-4730-80a2-f5df1f9a200c
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.ea873487-f508-4730-80a2-f5df1f9a200c
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
      HÅKAN
      STEENBERG
      1964/04/19
      196404190354
    
     signed
     bankid-se
     HÅKAN
     STEENBERG
     1964/04/19
     46.39.126.24
     
      S1gjFc1SsMe
      01a11ffb-215c-7776-9627-419a92d97674
      true
      2026-10-09T09:25:29.562Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
       HÅKAN
       STEENBERG
       s.h.steenberg@gmail.com
       196404190354
       1964/04/19
       46.39.126.24
     
    
     196404190354
     2026-10-09T09:25:29.562Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/HyhYqkBsMx
     HÅKAN
     STEENBERG
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-09T09:25:30.092Z
    _0L_XXrGLu
    
     _0L_XXrGLu
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg/notifications/_0L_XXrGLu
     Inbjudan att signera årsredovisning
     Daniel.Johansson@bdo.se
     2026-10-09T09:25:29.970Z
     011001a11ffb5f10-855b167c-d1e1-40b3-b70d-ef3b926efc72-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    notification.sent
    2026-10-09T10:52:00.456Z
    8QS4LFVhJH
    
     8QS4LFVhJH
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg/notifications/8QS4LFVhJH
     Inbjudan att signera årsredovisning
     Daniel.Johansson@bdo.se
     2026-10-09T10:52:00.242Z
     011001a1204a919e-afc98b57-4a99-4b1c-9f07-6fbd2be76bb3-000000
     sent
   
    
     /system/service/template-flows/notify
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2026-10-09T15:00:08.671Z
    SJAKcySozg
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/154.0.0.0 Safari/537.36 Edg/154.0.0.0
      2a00:801:7f9:a1f9:c4b2:f4d6:ef81:5f96
      2026-10-09T15:00:08.637Z
    
     SJAKcySozg
     2026-10-09T15:00:08.637Z
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
     /envelopes/B1otckSsfx
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
     Daniel
     Johansson
     2a00:801:7f9:a1f9:c4b2:f4d6:ef81:5f96
   
  
   
    signature.created
    2026-10-09T15:00:42.220Z
    S1gjFc1SsMe.ae7f118c-2cf6-47c8-84f8-2280344c8df3
    
     S1gjFc1SsMe.ae7f118c-2cf6-47c8-84f8-2280344c8df3
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe/signatures/S1gjFc1SsMe.ae7f118c-2cf6-47c8-84f8-2280344c8df3
     /envelopes/B1otckSsfx/documents/S1gjFc1SsMe
     
      /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
      DANIEL
      JOHANSSON
      1983/04/04
      198304044897
    
     signed
     bankid-se
     DANIEL
     JOHANSSON
     1983/04/04
     90.129.96.56
     
      S1gjFc1SsMe
      01a1212e-18fc-7575-91d8-670f91a89796
      true
      2026-10-09T15:00:41.840Z
      
      
       /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
       DANIEL
       JOHANSSON
       Daniel.Johansson@bdo.se
       198304044897
       1983/04/04
       90.129.96.56
     
    
     198304044897
     2026-10-09T15:00:41.840Z
   
    
     /envelopes/B1otckSsfx/recipients/SJAKcySozg
     DANIEL
     JOHANSSON
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