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Styrelsen for Lean Forum far hdrmed avge &rsredovisning for rikenskapséret 2019-07-01 — 2020-06-30.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregiende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allmdint om verksamheten

Verksamhetsberittelse for verksamhetsaret 2019/2020

Allmiin information

Lean Forum ér en ideell forening med allménnyttiga dandamal som har funnits sedan oktober 2000.
Foreningens syfte dr att vara samhillets ledande inspiratér och kommunikator for organisationer att
maximera virde och att minimera sloseri. Foreningen foretrdds av en styrelse som bestér av tolv
ledaméter. Foreningen har fn. 3762 medlemmar och 6761 e-post adresser. Medlemskapet &r kostnadsfritt.
For en god ekonomi 4r inriktningen en mer praktiskt arbetande styrelsen och detta har fortsatt under aret
med aktiviteter som har haft fokus pa vad som kan genomfbras for att halla en god kvalitet. Ambitionen
dr att hélla i arbetssittet framver. Det har varit flera nya i styrelsen under aret som fatt sétta sig in i
styrelsearbetet och en del som aldrig kommit in i styrelsearbetet med anledning av pandemin.
Styrelseledaméterna har fétt dndrade forutséttningar och som manga andra har styrelsen fatt tinka i nya
banor. Det har varit olika digitala méten under aret och planering for webinarier. Under éret har avtal om
nytt stéd for adm./kanslifunktionen tecknats da tidigare stod ej kunnat anlitats for detta verksamhetsar.

Svenska Leanpriset 2019

Priset delades ut av foreningen for tolfte gngen. Priset har till syfte att lyfta fram goda lean forebilder i
Sverige. Vinnare blev Zoégas Kaffe som &r en del av Nestlé Sverige AB och tillverkar kaffe i
Helsingborg. Ovriga finalister var The Absolut Company i Ahus som #r en del av det franska foretaget
Pernod Ricard och N4, Scientific services i Sodertilje vilka levererar support, drift och underhall till
forsknings- och tillverkningsindustrin inom life science. Studiebesok till alla tre féretagen planerades och
det var manga anmélda men endast tva besok genomfdrdes pga pandemin och det var Zoégas Kaffe (13
deltagare) och The Absolut Company AB (14 deltagare). Ytterligare studiebesok for dessa tva samt N4
har skjutits upp for framtiden.

Under aret har processen for Svenska Leanpriset genomforts enlig plan och tre finalister har utsetts. Dessa
ir DeltaNordic Sweden AB, Soneridge Electronics AB och Rolf Kullgren AB.

Arets bista examenarbete 2019

P4 Lean Forums konferens 2019 delades priset Arets biista examenarbete ut till Marlene Eldsand och
Sabina Lindell fran Mittuniversitetet. De har i sin studie om ”Lean kommunikation och kommunikativt
ledarskap” tagit fram en kommunikationsmodell som pé ett konkret sétt kan hjdlpa organisationer att
arbeta effektivt med virdeskapande intern kommunikation. De har undersokt hur Leanbaserade
verksamheter inom offentlig sektor praktiskt arbetar med detta for att skapa virde i verksamheten.

I december 2019 togs en plan fram for arbetet med att ta fram arets bdsta examensarbete inom lean 2020
och 3 jurymedlemmar fran styrelsen utsags. Det har kommit in 20 ansékningar.
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Lean Forums konferens 2019

2019 ars konferens lades i Sodertilje, vi var i stadshuset pa dagen och pa kvillen var vi pi campus KTH
Sodertilje. Andra dagens studiebesdk spreds ut i ndromrédet inklusive Stockholm. Deltagarantalet var
245 betalande deltagare och totalt antal pa ver 300 deltagare. Konferensgruppen jobbade for att fa till en
konferens med spetslirande, ven for deltagare som hallit pa linge med lean. Programmet innehdll
fokusomréaden som kunden i centrum, lean i sjukvarden, framgingssaga fran ett litet livsmedelsforetag,
acceleration av lean samt Lean & Green med fokus pa hallbara processer. Vi fick till en bra bredd av
talare fran industrin, myndigheter, akademin och som vanligt var studiebesoken dag 2 mycket
uppskattade.

Av konferensens deltagare svarade 99% de lirt sig nigot som de kommer att tillimpa i vardagen vilket &r
ett hogt betyg. Vi satsade lite extra pa att fa till en extra bra kvill med middag och underhllning.
Deltagarna svarade i snitt 4,3 pa en 5 gradig skala vilket &r det hogsta betyget de senaste 5 aren for
kvillspasset. Totalupplevelsen fick betyg 4,2 vilket ligger i niva med 2018 dé betyget var 4.3.

Kommer du kunna tillimpa négot av det du lirt dig under konferensen i din vardag?

Ja  Nej
2019 99% 1%
2018 99% 1%
2017 100% 0%
2016 93% 7%
2015 96% 4%
Hur néjd dr du med... 2015 2016 2017 2018 2019
Totalupplevelse 41 39 40 43 4,2
Info & inbjudan 41 4,1 43 43 41
Logistik 41 4,1 40 43 40
Kvillen 33 36 34 40 43
Nitverkande 40 4,1 39 4,1 43

Under halvaret 2020 har det planerats for en digital konferens till hosten och en ny leverantér for
konferensen har upphandlats.

Alliansgruppen
Gruppen upphérde i mars och deras arbete och kontakter tas omhand av konferensgruppen och Svenska

leanpriset gruppen.

Bokforsiljning

Bokforsiljningen har pa de senaste fyra aren minskat med dver 60%, det gangna aret med 14% vilket
innebar en forsiljning pa 223 kkr. Andelen egna boktitlar som saldes 6kade nigot under verksamhetséret
vilket medforde forbittrat resultat pa bokforsiljningen. Dock &r resultatet i absoluta tal blygsamt, 49 kkr.
Varulagret har minskat med 20% under verksamhetséret. Styrelsen har beslutat att avveckla forséljningen
av boktitlar fran andra forlag. Dock kommer inneliggande lager att séljas slut i den omfattning det &r
mojligt. For foreningens egna boktitlar kommer omstillning att ske till e-bokforséljning si snart det &r
tekniskt och organisatoriskt majligt och lampligt.

Marknadsforing
Marknadsforingsgruppens uppdrag ér avslutat. En mall finns framtagen. Vid varje styrelsemote finns
det en punkt pa agendan diir varje arbetsgrupp redovisar budskap enl. mallen for kommunikationsplan.

Behov och fragor tas upp pa punkten vid varje méte.
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Samarbetsaktiviteter
Under éret har foreningen inte haft nagra sérskilda samarbetsaktiviteter som tidigare och skilet till det

bedémer vi dr pandemin som begrénsat konferensaktiviteterna.

Ekonomi
Lean Forums verksamhet under &ret har resulterat i en vinst p 311 499 sek. Det framsta bidraget till

resultatet kommer fran konferensen Lean Forum 2019, som gav ett ekonomiskt verskott pa 447 tkr.
Bokaffiren ligger p4 en fortsatt 1ag niva med ett bidrag under aret pa 48 tkr. Da studiebeséken for
Svenska Leanpriset i ar har varit kostnadsfria har de inte gett ndgot ekonomiskt bidrag. Lean Forum har
under aret bytt ansvar for kansli och administration samt flyttat lagret vilket har inneburit en extra kostnad
pa 38 tkr. Coronapandemin har gjort att alla styrelsem&ten under varen har genomforts online vilket
inneburit minskade kostnader for resor. Ovriga omraden har haft liknande niva med tidigare r.

Verksamhetsaret avslutades med omsittningstillgdngar pa 3 484 tkr, varav 3 210 tkr i likvida medel.
Styrelsen anser att det 4r en bra niva for att inte forsitta foreningen i ekonomiska besvérligheter vid
satsning pé en stdrre konferens. Av omséttningstillgéngarna utgors 122 tkr av varulager som néstan
uteslutande dr bestér av bocker till forséljning. Varulagret har under aret minskat med 38 tkr.

Foreningen har sitt site i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Nettoomséttning 1 840 1907 2 591 2130
Resultat efter finansiella poster 311 261 579 -150
Soliditet (%) 97 98 97 91

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foreningens resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med noter.
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Resultatrikning

Foreningens intiikter

Intikter seminarier och konferensverksamhet

Nettoomsittning
Férandring av lager

Summa féreningens intikter

Foreningens kostnader

Bok- och seminariekostnader

Ovriga externa kostnader

Summa foreningens kostnader

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2019-07-01
-2020-06-30

1656 195
222 239
-38 506

1839 927

-1 191300
-337 128
-1528 428
311 499
311 499
311 499

311 499
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2018-07-01
-2019-06-30

1610389
299 206
-2 458
1907 137

-1 338 468
-307 840
-1 646 308
260 829
260 829
260 829

260 829
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Varulager m. m.
Bocker
Summa varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2020-06-30

122 713
122 713

19 485
14 657
117 207

151 349

3210212
3210212
3484274

3484274
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2019-06-30

161219
161 219

35327
2670
122 675

160 672

2812219
2812219
3134110

3134110
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Balansriikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital vid rdkenskapsérets bérjan
Arets resultat
Eget kapital vid riikenskapsérets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2020-06-30

3078517
311499
3390 016

54 742

2515
37 000
94 257

3484274
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2019-06-30

2 817 688
260 829
3078 517

4452
14 141
37000
55593

3134110
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Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméiinna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokf6ringsndmndens allménna

rdd (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre fSretag.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fre bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststillelse.
Stockholm den 28 september 2020

Carina Bohm Pia Anhede
Ordf‘dr@de"

/ ( l
%@WL
Monica Birggfsson Anette Kinde

Vice ordférande

Ingela Hikansson Johanna Strémgren
Christian Silvasti Lena Andre
Per-Erik Johansson Lars Medbo

Mona Nordmar

Revisorspateckning

Vir revisionsberittelse har limnats S
ar revisionsberi Se har nats /\0 2010 .
BDO Géteborg AB

A

aniel Johansson
Auktoriserad revisor
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pa arsstimma for faststllelse.

Stockholm den 28 september 2020

Carina Bohm Pia Anhede
Ordforande
Monica Birgersson Anette Kinde

Vice ordférande

Hompa S g

Ingela Hakansson Johanna Strémgren

Christian Silvasti Lena Andre
Per-Erik Johansson Lars Medbo
Mona Nordmar

Revisorspiateckning

Vir revisionsberiittelse har limnats

BDO Géteborg AB

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreléiggas pa arsstimma for faststillelse.

Stockholm den 28 september 2020

Carina Bohm

Ordforande

Monica Birgersson
Vice ordf6érande

Ingela Hakansson

Christian Silvasti

o T

s/
Per-Erik Johansson

Mona Nordmar

Revisorspateckning

Var revisionsberittelse har limnats

BDO Géteborg AB

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor

Pia Anhede

Anette Kinde

Johanna Strémgren

Lena Andre

Lars Medbo
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Resultat- och balansrikningen kommer att féreldggas pa arsstimma for faststillelse.

Stockholm den 28 september 2020

Carina Bohm Pia Anhede
OrdfSrande

Monica Birgersson Anette Kinde

Vice ordfSrande

Ingela Hakansson Johanna Strémgren
Christian Silvasti Lena Andre

Lars Medbo

]ferflErik Joh7|s§on

Wl

Revisorspateckning

Vir revisionsberiittelse har liimnats

BDO Géteborg AB

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pa arsstimma for faststillelse.

Stockholm den 28 september 2020

Carina Bohm Pia Anhede

Ordforande

Monica Birgersson Anette Kinde

Vice ordférande

Ingela Hakansson Johanna Stromgren
Chistefitinsy)

Christian Silvasti Lena Andre

Per-Erik Johansson Lars Medbo

Mona Nordmar

Revisorspiateckning

Vir revisionsberittelse har Eimnats

BDO Géteborg AB

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstimman i Lean Forum
Org.nr. 857209-2685

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Lean
Forum for rékenskapsaret 2019-07-01 -- 2020-06-30.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med é&rsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rittvisande bild av  finansiella
stéllning per den 30 juni 2020 och av dess finansiella
resultat  for aret  enligt  Aarsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med é&rsredovisningens
Ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att fOreningsstimman faststiller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till enligt
god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillrdckliga
och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroll som den bedomer dr nddvindig for att
uppritta en Aarsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
for bedomningen av foreningens formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, ndr sd ar tillimpligt, om
forhdllanden som kan paverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men 4r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pé grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan fOrvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskema for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd

oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och

dndamélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av
intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstéelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsatgirder som dr ldmpliga med hénsyn
till omstidndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den intema kontrollen.

» utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i

redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
féreningens férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, méste
vi i revisionsberéttelsen fdsta uppmérksamheten pé
upplysningama i arsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om siddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan
framtida héndelser eller forhéllanden gora att en fOrening
inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

* utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen,  déribland
upplysningama, och om arsredovisningen Aaterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi méste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

UtGver vér revision av &rsredovisningen har vi dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Lean Forum for
rikenskapséret 2019-07-01 -- 2020-06-30.

Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhéllande till enligt
god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av fSrvaltningen, och
ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna
beddma om négon styrelseledamot i ndgot visentligt
avseende foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till
nigon forsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot fSreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig frdmst pa
revisionen av ridkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgdrder som utfors baseras pd var
professionella bedomning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sddana &tgirder, omrdden och forhdllanden som &r
visentliga for verksamheten och didr avsteg och
dvertrddelser skulle ha sérskild betydelse for foreningens
situation. Vi gir igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Goéteborg den 15 oktober 2020

BDO Géteborg AB

.

aniel Johansson

Auktoriserad revisor
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